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Green deal, ora I'industria corre

Le sfide per tessile, auto e chimica

Traguardo. Per molti settori il tema della sostenibilita si conferma centrale: ormai due aziende su tre hanno le carte in regola
Le Pmi sono spinte a cercare soluzioni per mantenere il ruolo di fornitori nella filiera. Si apre la stagione dell'impatto sociale

ziende allaprovaso-
stenibilith, anche in
settori difficili come
automotive, tessile,
chimica o marittina.
Araccontare gli sforziincampo
daparte delleaziende cisonole
storie di progetti e investimenti
per migliorare I processi pro-
duetivi, ridurre le emdssiond, ga-
rantire rifornimenti energetici

green. «Ogpi le aziende hanno
raggiunto la piena consapevo-
lezza deltema ambientale - sot-
tolinca Mario Calderini della
Schiool of management del Poli-
tecnicodiMilano - eil 2022 sara
I'anno decisivo per lavorare sul-
fa questione dell'impattosocia-
le. Unambito incuianchele Prmi
potranno farvalere il loro pesos.
L'uliimaindagine [stat In questo
settore rivela come in media

un‘aziendasu tre, anche aNor-
dOvest, abbia una sensibilith al-
ta sul tema della sostenibilita, a
cominciare dall’ambiente.

In Liguria, all'internodel Co-
mitate piccola di Confindustria
Genova, € nato il gruppo Pro-
dotti chimici ed energetico pe-
troliferi. Una compagine che at-
tualmente conta sz aziende hard
to abate di ogni dimensione ¢

trasversalia piusettori merceo-
logici(risorse energetiche, chi-
mica, impiantistica, logistica,
terminal operator, servizi di
consulenza c certificazione}, le
quali, in tema di sostenibilita,
stanno lavorando su diversi
progetti: sul rischio dinamico,
sulla riduzione della Coz, sul
trattamento delle acque reflue
conrecuperoencrgetico ¢ rivti-

lizzo dei cascami energetici.
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Target green per I'industria,
due aziende su tre al traguardo

Transizione. Calderini (Polimi): compresa I'importanza della questione ambientale nel 2022 siimporra
il tema dell'impatto sociale, All'Universita di Torino il corso di laurea per manager della sostenibilita

Raoul de Forcade
Filomena Greco
S

= statalafinanza, ancor prima
dell'economia reale, acaval-
care il tema dellasostenibili-
t Un trend che promette di
e Pivoluzionare il modostesso
di produrre e di gestire i servizi, che
anche isettori pitt hard cominciano
ad approcciare. Automotive, tessile,
chimica, oil&gas, camicristica. Sono
soloalcune delle vocaziond industria-
lidel Nord Ovest che dovranno fare i
canti con la necessita di abbattere i
consumi energeticl, rendere pitt effi-
cientiiprocessi produttivi, misurare
Iimpatto sociale e ambientale. «Per
questisettord industriali - commenta
Mario Caldering, docente alla School
of management del Politecno <l Mi-
lano responsabile del Torino Social
Impact - siechiusala fase dellacon-
sapevolezza. F stato peranni un ar-
gomento laterale mentre orasicon-
ferma un tema centrale». Non & un
casochele aziende, acominciare dal-
le P, si rivolgano proprio all’uni-
versita per chiedere unaiuto. «Sono
tantissime ke imprese che chicdono

U SO5CZNG Per Metiere in campo
racconta Calderini ~ buone pratiche
in materia di sostenibilith. Credo ci
slano due mercati molto diversi:
guello delle grandi mubtinazionali
che si rivolge alle grandi societa di
consulenza per “farsi misurare”. Poi
c’eilmondo delle Pmiche haun biso-
gno di misurazione piu sartoriale,
pervalorizzare il peso di certd investi-
mentiedella portata sociale diguesta
tipologia di imprese».

Fare sostenibilith per la manifat-
tura «eun'altra partitas rispetto a set-
tori come energiacservizl. Laspinta
verso la digitalizzazione ha fatto il
sucinqguestoprocesso di “snellimen-
to" dei processi produttivi - minori
scartl, maggiori efficenze, prestaziont
pittalte — mentre ora la “questione”
energetica e ladinamica al rialzo ded
prezzi delle materie prime spinge
verso un nuovo possibile salto diqua-
lita. Il settore automotive, che conta
poco meno del 40w delle imprese
concentrate in Piemonte, «& entrato
in partita per due strade diverse -
analizza Calderini - perle grandiim-
prese attraverso la strada indicata
dalla finanza, conlanecessita dialli-
nearelaproduzione conle indicazio-

ne di fondi e stakeholder, i piccolilo
hanno fatto spintidai rapport all'in-
terno della filieras. Oggilasostenibi-
litd, aggiunge, «rappresenta unodei
criteri di performance per poter di-
ventare fornitori digrandi gruppi».

Due le questioni di attualita sul
campao industriale, a proposito diso-
stenibilitd. La prima  che il tema fi-
norae statosviluppato su fattoriam-
bientali, «mail 2022 - prevede Calde-
rini - sard senzadubbio Fannoin cui
siimporrail tema dell'impatto socia-
len. La seconda & che misurare I'im-
pattosocialedelleimprese e dei pro-
cesso produttivi & molto pli com-
plessorispettoalla misurazione del-
Vimpatte ambicntale.

Htema dell'impatto sociale, rileva
Calderini, tendead andare inrivalith
diretta con il temadel profitto ma per
le Pmi di [liere industriali hard po-
trebbe essere pili semplice farvalers
illoro valore sociale nelle comunita,
gli efferti positivisu lavoro e territo-
rio, e cosi via. «Si trattadiun valore —
sottolinea Calderini - che spesso fa
fatica ad emergere dalle griglic degli
obiettivi Esge che habisognodiindi-
catori diversiper emnergeres. Maache
punto é la scienza economica e, so-

prattutto, 'Europa in questa materia?
«lnqueste settimane - risponde Cal-
derini - sistaconcludendo ladiscus-
slone in FEuropa sullatassonomia so-
clale, cicé su criteri, modalita e indi-
catori per misurare limpatto sociale
che al momento é nelle mani dei
grandi operatori finanziari e poco in-
veee incapoalle grandiimprese ma-
nifatturiere. I una economia come
guellaitaliana queste imprese mani-
fatturiere, a cominciare dalle piccole,
cortano moltoe dovrebbero far sen-
tire laloro voce in questa fases.,
Ache punto sonole aziende? L'ul-
timo report dell’lstat in materia rile-
va una sensibilitd alta delle imprese
sul tema della sostenibilita, a comin-
ciare daiPambiente. I valore piltalto
loregistranc in mediale imprese con
oltre 250 addetti (84,2%), con una
media che perd supera il 66% e che
vede Pareadel NordOvest d'ltaliadi
un paiodi punt sottolasoglia di at-
tenzione registrata per le imprese
delle altre aree. Sul fronte del benes-
sere lavorativo, tema squisiraments
sociale connesso alla sostenibilita, la
percentuale di attenzione da parte
delle imprese é diun paio di punti pia
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alta, nonostante il NordOvest registri
una medialeggermente pitibassa, Se
il rtema della sostenibilita, dunque,
tiene banco, pill complessa per le
aziende ¢ la questione dell'impatto
sociale, Poco pittdiun‘aziendasu tre
infatti sostiene o reallzza injziative
d'interesse collettivo, poco meno di
una sutre sostiene o realizzainiziati-
veabeneficio del tessuto produttivo
del proprio territorio. Anche inque-
stocaso le aziende dell’arca NordO-
vest registrano percentuali lieve-
mente pitt hasse, segno che per set-
tori pil tradizionali praticare soste-
nibilita risulta un compito melto pit
pesante, In questa fase storica siamo

nel cuore dellapartita. «Ilrischio che
sulla sostenibilita si faccia semplice-
mente una operazione di facciata &
ormaialle spalle - evidenzia Calderi-
ni - ¢ mi pare scongiurato». Sulla
questione sostenibilith sistafacendo
sul serio, tanto che 'Universita di To-
rino stalavorando ad uncorsodilau-
rea magistrale per formare i mana-
ger della sostenibilita.

A proposito di aziende che fanno
sul serio in tema di sostenibilita, su
propostadilrene Bonetti, vicepresi-
dente del Comitato piccola di Confin-
dustria Genova, & nate da poco il
gruppo Prodorti chimici ed energeti-
copetrolifer Unacompaginacheat-

6 Al mondo delle Pmi

serve una misurazione

pill sartoriale,

per valorizzare il peso

di alcuni investimenti

tualmente conta 54 aziende hard to
abate dlogni dimensione etrasversali
a pil settori merceologici (risorse
energetiche, chimica, impiantistica,
logistica, terminal operator, servizidi
consulenzae certificazione), che sono
in prima linea nella sfida della transi-
zione energetica ed ecologica.
«Ilnostro - spiega la Bonetti- eun
comparte“antico” ma proiettato nel
future. Linfrastruttura esistente deve
dotarsi della tecnologia pit idonea
peressere wilizzata dai nuovi“carbu-
rantienergetici': combustibili Bguidi
abasseonulle emissionidicarbonio,
Gnl, idrogeno. Leaziende hannoco-
minciatoad investire singolarmente,

Gli obiettivi

Valari % sul totale imprese della stessa ripartizione e classe. Anno 2018

NORD-OVEST W NORD-EST

CENTRO Il MEZZOGIORNO

RIDURRE L'IMPATTO AMBIENTALE

100

= ITALIA

80 714

75,9

65,2

3-9 addetti 10-48

50-249 250 e oltre

MIGLIORARE IL BENESSERE LAVORATIVO

100

76,2 823

66,6

Totale

BO

bEg

60
40
20

0

3-9 addetti

10-49

50-249 250 e oltre

Totale

Fonte: Istat

maobicttiviambiziosisipossonoot-
tenere soloconunosforzo congiunto,
che colnvaolga le grandi e le plccole
imprese, in partenariato con il pub-
blicoejgrandicentridiricercacinno-
vaziones. Nell'ambito della transizio-
neenergeticaed ecologica, prosegue
la Bonetti, «stiamo lavorando su di-
versi progetti: sul rischio dinamico,
sulla riduzione della Coz, sul tratta-
mentodelle acgue reflue conrecupe-
roenergeticoe rivdlizzo del cascami
energetici. In tutte queste attiviid, il
ruolo della grande azienda é ovvia-
mente molto importante ai fini del
coinvolgimento delle Pris.
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